基础学院教学督导工作定位与工作开展形式的思考
基础学院督导  王晓勇
督导组从2006年成立发展至今，已形成由17位来自五个教学部门教师构成的兼职督导队伍，督导组老师多年来以身作则、任劳任怨，不仅承担了饱满的课堂教学工作，而且利用课余兼职开展督导工作，经过多年的工作探索，基础学院督导组以往工作开展的内容与工作形式主要概括为下图所示。

在学校深入推进以研究性教学改革为核心的专业综合改造背景下，基础学院教学督导如何更好地开展督导工作，教学督导新的工作定位，以及有效的工作开展形式等问题，做了如下一些思考，提出个人一些建议，不当之处请审阅指正。
一、基础教学督导新的工作定位
教学督导按照一定的质量标准对教学过程各个环节进行监督、检查，对教师的教学质量进行评价和指导，通过督导过程促使教师端正教学态度，熟悉教学业务，规范教学过程，提高教学能力；但随着基础学院教学管理的日益规范，教师教学能力不断提高，督导工作内容及开展形式需要创新，需要结合学校和学院的教学改革现状开展教学督导工作，因此教学督导是否可增加如下新的定位？
1、 成为学生与教师之间沟通的桥梁
2、 教师与教师之间沟通的桥梁
3、 教师与教学管理者之间沟通的桥梁
二、教学督导如何承担桥梁的作用
基础学院有五个教学部，近300名教师，5000多学生，面对这样一个规模的教学群体，教学过程中会产生学生对教学的需求、教师对教学管理的需求，如教师对MOODLE公共教学平台的使用现状及存在的困难等问题等，如何及时获取这些大数据量信息，并对数据进行有效地筛选与分析，由分析结果发现存在的问题形成反馈报告呈现给相关教学管理部门和领导以做决策参考，这些是我理解的桥梁的作用，这些工作如果有教学督导来承担，如何承担？需要寻求有效的工作开展内容与工作形式。
三、教学督导工作开展内容与形式的改进
目前基础学院教学督导工作内容可分为两部分：一是常规工作，二是拓展工作
1、常规工作
工作内容：主要包括随机随堂听课、期中教学质量问卷调查、试卷抽查等，常规工作在保障规范教学和监督教学质量方面有一定的必要性。
开展形式：主要是督导组或配合教务办进行。
常规工作内容可适当减少，增加适应学校和学院教学改革现状的新的工作内容，这部分工作我理解为督导拓展工作，不知是否合适。
2、拓展工作
工作内容：主要包括每学期专题形式的工作，每学期各教学部督导根据本部门教学实际情况设计相应专题活动，专题设计如：学生入学基础状况调查，学生学习能力及学习习惯状况调查；各教学部教师对校公共教学平台MOODLE平台使用存在的困难及是否需要相关培训指导或各教学部门之间对MOODLE平台使用经验交流等专题活动；比如2013-2014学年基础学院督导组配合教务办开展的大规模研讨课教学状况调查活动属于专题形式的工作。
开展形式：督导配合教学部领导开展组织这些活动，并及时收集整理相关数据，对数据进行分析后提出合理建议反馈教学管理部门或相关领导，以便及时解决学生、教师在教学过程中遇到的问题。
四、督导工作开展存在的困难
如何保证教学督导负责任的工作而不是工作流于形式，我个人觉得取决于两个因素：一是感情二是职责制度，如果对一项工作充满热爱与兴趣会从感情出发尽心尽力去做，但这种个体性因素因人而异，不具备规范与长期性，如何保证督导工作长期规范地开展，督导工作职责制度的约束更有必要。
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